DUBS Universidade de Brasilia

Centro de custo: Coordenacao de Paisagismo e Dedetizacao

Para: DIRAE
RELATORIO ANUAL 2023 - PRC/DIRAE/COPS
1. SERVIDORES:
1.1. Coordenador: Prof. Dr. Julio Baréa Pastore
1.2. Gerente: Madson Reis de Oliveira Trindade
1.3. Técnicos: Benedito Pereira Carvalho, Jumair de Arruda Rodrigues, Ivan

Kleber da Silva Matos, Matheus Maramaldo Andrade Silva, Osmar Benetis.

2. A COORDENACAO:

2.1. A Coordenacao de Paisagismo e Dedetizacao (COPS), vinculada a
Diretoria de Administracao e Estratégia (PRC/DIRAE), é responsavel pela gestao das
areas verdes da Universidade de Brasilia, bem como pela execucao dos servicos de
controle de pragas, implantacao e manutencao de sistemas de irrigacao
automatizada, gestao do contrato dedetizacao e demais demandas especificas. Sua
atuacao abrange os campi Darcy Ribeiro, Gama, Ceilandia e Planaltina, além de
unidades externas, como a Casa Oscar Niemeyer e a Granja do Torto.

2.2. As principais atribuicoes desta Coordenacao incluem:

2.2.1. Planejar, projetar, coordenar e fiscalizar a implementacao de projetos
paisagisticos, de jardinagem e de arborizacdao na UnB, seguindo as diretrizes
técnicas estabelecidas;

2.2.2. Supervisionar e gerenciar a execucao dos servicos voltados a
manutencao das areas verdes da Universidade, como jardinagem, podas, controle
de pragas, capina, rocagem, rastelagem e compostagem de residuos vegetais;

2.2.3. Administrar o Viveiro Escola, localizado na PRC, garantindo a producao
de mudas destinadas a implantacdo e revitalizacdao dos jardins e da arborizacdo nos
campi;

2.2.4. Gerenciar o contrato de dedetizacao, incluindo o planejamento, a
fiscalizacao e a avaliacao dos servicos prestados, assegurando a execucao
adequada das acdes de controle de pragas em todas as unidades da UnB;

2.2.5. Elaborar, conduzir e aprimorar os processos licitatérios referentes aos
servicos sob responsabilidade da COPS;

2.2.6. Executar acdes de manejo da arborizacao, incluindo plantios, podas e
supressoes conforme critérios técnicos e normativos;

2.2.7. Gerenciar o processamento e reaproveitamento dos residuos vegetais
provenientes das podas e jardins, promovendo a producao de composto organico
para enriquecimento do solo;

2.2.8. Apoiar e desenvolver atividades de pesquisa e extensao em parceria
com a comunidade académica e demais setores da Universidade;

2.2.9. Realizar o cadastramento e a disponibilizacao de informacdes técnicas



relacionadas as atividades da Coordenacao;

2.2.10. Prestar atendimento ao publico interno e externo, garantindo suporte
técnico e administrativo no ambito de suas competéncias.

3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS:

3.1. Manutencdo de Areas Verdes: Contrato 1217/2023 - Valor Total:
R$3.119.907,74

3.2. Manutencdo de Areas Verdes da UnB Cerrado: Contrato: 659/2020
(Apoio)

3.3. Dedetizacao: Contrato 1222/2024 - Valor Total: R$ 787.500,24

3.4. Irrigacao Automatizada: em processo de elaboracao dos artefatos
documentais

4, RESULTADOS DA GESTAO:

4.1. Principais acoes, projetos e programas iniciados, em

desenvolvimento e/ou concluidos no decorrer do exercicio, especificando
sua respectiva relevancia para a area de atuacao da unidade, os valores
aplicados e os resultados e impactos decorrentes:

4.1.1. Participacao em Eventos Internacionais

Representacao institucional no Chile para apresentacao de projetos de implantacao
de jardins e estratégias de gestao de areas verdes em universidades federais. A
iniciativa promoveu o intercambio técnico e consolidou a presenca da UnB no
cenario internacional de paisagismo sustentavel.

4.1.2. Readequacao Paisagistica

Desenvolvimento e implementacao de novos projetos paisagisticos, abrangendo
tanto areas internas quanto externas da Universidade. A iniciativa visou a
revitalizacao dos espacos, considerando critérios técnicos, estéticos e funcionais.

4.1.3. Parceria com o Instituto Inhotim

Renovacao do acordo de cooperacao técnica, permitindo a troca de conhecimentos
especializados entre as instituicbes e ampliando a colecao botanica da UnB com a
incorporacao de novas espécies provenientes do Instituto.

4.1.4. Novo Contrato de Controle de Pragas Urbanas

Inicio da vigéncia do contrato n? 1222/2024 para servicos de dedetizacdo e
monitoramento das areas sensiveis da Universidade. A nova contratacao aprimora a
cobertura e a eficacia do controle integrado de pragas no campus.

4.1.5. Expansao do Viveiro-Escola PRC

Implantacao de nova area dedicada a ampliacao das atividades do Viveiro-Escola,
fortalecendo sua capacidade de producao e suporte as iniciativas académicas e
institucionais.

4.1.6. Recuperacao da Infraestrutura do Viveiro-Escola PRC

Restauracao completa da estrutura do viveiro, incluindo a recuperacao da cobertura
da estufa, pintura, limpeza das instalagbes, reorganizacao patrimonial, reforma dos
banheiros, sinalizacao dos espacos, revitalizacdo de pisos e esquadrias, além da
remocao de entulhos.

4.1.7. Aprimoramento Técnico na Gestao de Areas Verdes
Atualizacao das metodologias e capacitacao continua da equipe para aprimorar as
praticas de manutengao, manejo sustentavel e planejamento paisagistico na UnB.



4.1.8. Atividades de Divulgacao e Extensao

Promocdo de palestras e eventos voltados a comunidade académica e externa, com
foco na disseminacao dos avancos e impactos das acdes de paisagismo e
sustentabilidade na Universidade.

4.1.9. Implementacao de Jardins de Alta Eficiéncia e Baixo Custo
Desenvolvimento e instalacdo de jardins resilientes, priorizando espécies adaptadas
a condicbes climaticas adversas e de baixa exigéncia hidrica, otimizando os custos
de manutencao.

4.1.10. Integracao com Ensino, Pesquisa e Extensao

Ampliacao da interface entre o paisagismo da UnB e as atividades académicas,
oferecendo suporte a estagios, projetos de pesquisa, Trabalhos de Conclusdo de
Curso (TCC) e projetos de extensao, além do acolhimento de bolsistas. Dentre os
frutos da integracdo com atividades académicas se destaca o PROJETO JARDIM DE
SEQUEIRO, premiado internacionalmente.

4.1.11. Aumento da Diversidade de Espécies no Paisagismo

Expansao do portfdlio de espécies utilizadas, priorizando plantas mais resistentes e
adaptdveis, garantindo maior sustentabilidade e longevidade dos jardins
universitarios.

4.1.12. Otimizacao da Fiscalizacao dos Servicos de Dedetizacao
Desenvolvimento e implementacao de um novo checklist de fiscalizacao,
aprimorando os processos de controle e acompanhamento da execucao dos servicos
de dedetizacao no campus.

4.1.13. Readequacao Paisagistica da Arborizacao

Inicio do projeto de revitalizacao da arborizacao do campus, priorizando espécies
nativas de alto valor paisagistico e garantindo uma composicao estética harmoniosa
e equilibrada.

4.1.14. Modernizacao Paisagistica das Rotatodrias

Renovacao das areas de rotatdrias do campus, incorporando elementos paisagisticos
modernos e utilizando espécies de baixa manutencao, aumentando a durabilidade e
reduzindo os custos operacionais.

4.2. Principais resultados alcancados pela unidade no exercicio (caso
existam dados histdricos comparativos referentes aos resultados
apresentados, informar):

4.2.1. Podas/Supressdes Arbdreas (em parceria com a SeMA/UnB): 1193 -
Sendo 145 com DAP superior a 75,1 cm,; 243 com DAP entre 40,1cm e 75cm e 805
com DAP inferior a 40cm.

4.2.2. Plantio de Arvores: Foram plantadas ou replantadas o total de 173
mudas.

4.2.3. Composto produzido: 1095,03m3

4.2.4. Rejeito verde: 491,97m3

4.2.5. Material verde total recolhido: 1587m3

4.2.6. M2 de grama cortados: 9.211.236,1m?

4.2.7. Projetos paisagisticos novos produzidos: 11

4.2.8. Projetos executados ou em andamento: 8

4.2.9. Elaboracdo de Termos de Referéncia: Contrato de dedetizacao

(1222/2024); Irrigacao Automatizada (em processo de elaboracdo dos artefatos



documentais)
4.2.10. Elaboracao de Projeto Basicos para aquisicoes: 2

4.3. Prioridades estabelecidas no exercicio para o atingimento dos
objetivos da unidade:

4.3.1. Pesquisa e desenvolvimento de metodologias inovadoras de jardinagem
gue conciliem eficiéncia econ6mica e alta qualidade na execucao dos servicos;

4.3.2. Planejamento e elaboracao de cronogramas semestrais e anuais para a
organizacao e execucao dos servicos sob responsabilidade da COPS;

4.3.3. Aprimoramento continuo da fundamentacdo técnica aplicada aos
servicos prestados, garantindo maior embasamento e eficiéncia operacional,;

4.3.4. Fortalecimento das interacoes entre as atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensao e os servicos executados, promovendo maior integracao entre
teoria e prética;

4.3.5. Criacao e coordenacao de grupos de trabalho e forcas-tarefa para
assegurar o cumprimento das metas institucionais e dos cronogramas
estabelecidos;

4.3.6. Monitoramento e fiscalizacao continua dos servicos executados pelas
empresas contratadas, assegurando conformidade com os termos contratuais e
padrdes de qualidade;

4.3.7. Acompanhamento técnico e orientacdo permanente dos projetos
implantados, garantindo sua correta execucao e manutencao ao longo do tempo;

4.3.8. Estreitamento do dialogo com a administracao superior para viabilizar
apoio institucional as atividades desenvolvidas pela COPS;

4.3.9. Comunicacao constante com as empresas contratadas, visando
aprimorar a execucao dos servicos e promover readequacdes necessarias diante de
desafios operacionais, incluindo aqueles decorrentes da pandemia;

4.3.10. Desenvolvimento e atualizacdo de termos de referéncia para a
formalizacao de novos contratos a serem implementados em 2024.

4.4. Principais causas/impedimentos para o alcance dos resultados e
medidas de enfrentamento tomadas, incluindo as justificativas para os
resultados nao alcancados:

4.4.1. Déficit de profissionais especializados para atendimento das
demandas técnicas

A Coordenacao enfrenta uma limitacdo significativa devido a insuficiéncia de
servidores efetivos para atuar nas diversas atividades desempenhadas,
especialmente na gestdo técnica das areas verdes, elaboracao de projetos
paisagisticos e fiscalizacao de contratos de servicos especializados, como o controle
de pragas e manutencao da irrigacao. A auséncia de profissionais como engenheiros
agronomos, bidlogos e quimicos compromete a qualidade e a seguranca das
operacdes, uma vez que esses especialistas sao essenciais para a responsabilizacao
técnica das atividades executadas. Esse problema vem sendo sistematicamente
reportado nos relatérios anuais de 2020, 2021, 2022 e no presente ano, sem que
tenha havido reposicao adequada do quadro de pessoal.

4.4.2. Insuficiéncia de servidores para fiscalizacao dos contratos
A fiscalizacao dos contratos vigentes, incluindo os de manutencao paisagistica e



dedetizacao, exige acompanhamento técnico continuo para garantir conformidade
com os padroes exigidos e eficacia na execucao. No entanto, o numero reduzido de
servidores dificulta a supervisao adequada, aumentando o risco de falhas
operacionais, atrasos na prestacao dos servicos e dificuldades na responsabilizacao
das empresas contratadas.

4.4.3. Déficit de estagiarios e impacto na execucao de
projetos/atividades

Além da falta de profissionais especializados, a escassez de estagiarios impacta
diretamente o desenvolvimento e a organizacao das atividades da Coordenacao. A
auséncia de estudantes de areas como Agronomia, Biologia, Engenharia Florestal,
Arquitetura Paisagistica e Administracao limita a execucao de projetos paisagisticos
e de arborizacao, a organizacao de demandas administrativas e a realizacao de
atividades técnicas e educativas no Viveiro Escola. A atuacdo de estagiarios seria
fundamental para auxiliar na elaboracao de relatérios técnicos, no levantamento e
cadastro de espécies vegetais, na producao e manejo de mudas destinadas a
revitalizacdo de areas verdes, na execucao de estudos sobre impacto ambiental e na
atualizacao de banco de dados sobre arborizacao e paisagismo nos campi. O apoio
desses estudantes também contribuiria para fortalecer a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao, promovendo a aplicacao pratica do conhecimento académico
em beneficio da Universidade.

4.4.4. Infraestrutura inadequada para processamento de residuos
vegetais

Até o momento, a central de compostagem ainda nao foi construida e entregue a
PRC. Em razao disso, o processamento e a deposicao das leiras trituradas vém
sendo realizados de forma proviséria em uma area adjacente ao local destinado a
construcao da central (proximo a garagem). No entanto, essa area nao dispde de
infraestrutura minima para a realizacao dos trabalhos de compostagem, tornando
imperativa a adocao de medidas para viabilizar condicbes adequadas de operacao.

4.45. Falta de softwares profissionais para desenvolvimento de
projetos técnicos

A auséncia de licenciamento e instalacdao de softwares essenciais, como AutoCAD,
SketchUp e Lumion, impacta diretamente a elaboracao e aprimoramento de projetos
paisagisticos e de infraestrutura verde. A utilizacdo de ferramentas apropriadas é
fundamental para o desenvolvimento técnico adequado e para a otimizacao do
planejamento e da execucao das intervencdes no campus.

Diante desses desafios, torna-se imprescindivel a implementacao de
medidas estruturantes que contemplem a reposicao e ampliacao do quadro técnico,
melhorias na infraestrutura fisica e tecnolégica e reforco na fiscalizacao dos servicos
terceirizados, assegurando o cumprimento das metas institucionais com qualidade e
eficiéncia.

4.5. Principais inovacoes e melhorias implementadas pela unidade no
exercicio:
45.1. A Coordenacao de Paisagismo e Dedetizacao (COPS) consolidou avancos

significativos ao longo do exercicio, promovendo inovacdes e melhorias na gestao
das areas verdes e no controle de pragas da Universidade de Brasilia. Com o inicio
da vigéncia do novo contrato de prestacao de servicos de dedetizacao (N¢
1217/2023), houve uma modernizacao no gerenciamento dessas atividades,
superando as limitacdes do contrato anterior e garantindo maior eficiéncia na
execucao dos servicos.

4.5.2. A readequacdo paisagistica de diversos jardins internos e externos da



Universidade foi conduzida com a elaboracao de projetos paisagisticos detalhados,
otimizando a estética e a funcionalidade das areas verdes.

4.5.3. A atuacao institucional também foi fortalecida internacionalmente, com
a participacao da UnB em um evento no Chile para apresentacao de projetos de
implantacao de jardins e estratégias de gestao de areas verdes em universidades
federais. Essa iniciativa promoveu o intercambio técnico e consolidou a presenca da
UnB no cenario global de paisagismo sustentdvel.

4.5.4. No ambito da infraestrutura, foi apresentada uma nova proposta de
contrato para os servicos de irrigacao automatizada, visando aprimorar a eficiéncia
hidrica e reduzir a necessidade de rega manual. Além disso, foi implantada uma
nova area dedicada a ampliacao das atividades do Viveiro-Escola, fortalecendo sua
capacidade de producdo e suporte a iniciativas académicas e institucionais.

455, A modernizacao da gestdo das areas verdes também incluiu a renovacao
e o aprimoramento das metodologias e capacidades técnicas utilizadas. Como parte
da divulgacao desses avancos, foram promovidas palestras e atividades voltadas a
comunidade académica e externa, demonstrando os resultados alcancados.

4.5.6. Na implementacao de solucdes paisagisticas mais sustentaveis, foram
criados jardins de alta qualidade e baixo custo, como o Jardim de Sequeiro, que
utiliza espécies mais resistentes e economicamente viaveis. Houve também um
incremento na diversidade de espécies aplicadas no paisagismo da Universidade,
priorizando plantas com maior resiliéncia ambiental.

4.5.7. A parceria com a Secretaria de Meio Ambiente (SeMA) foi ampliada,
promovendo maior integracao de dados e aprimoramento dos procedimentos para
podas e plantios, estabelecendo critérios técnicos mais precisos. Paralelamente, foi
iniciada a readequacao paisagistica da arborizacao, incorporando espécies nativas
de alto valor paisagistico dentro de um conceito estético equilibrado.

4.5.8. As rotatérias da Universidade passaram por uma renovacao paisagistica,
priorizando espécies de menor demanda hidrica e manutencao simplificada,
modernizando sua composicao visual.

4.5.9. Por fim, a infraestrutura da COPS na Prefeitura foi aprimorada, com a
criacao de novos espacos destinados a equipe, incluindo uma nova sala de projetos
e reunides, além da reforma do atelié de projetos na PRC, proporcionando melhores
condicOes para o desenvolvimento das atividades da Coordenacao.

4.6. Principais desafios e riscos enfrentados pela unidade:

4.6.1. A execucao dos servicos sob 0s contratos vigentes, apesar dos avangos
significativos em relacao aos anos anteriores, ainda se mostra insuficiente para
atender plenamente as demandas da Universidade. A priorizacao de cortes
orcamentarios, conforme identificado na Analise de Riscos, inviabilizou a adocao de
um atendimento ostensivo e satisfatdrio, resultando em uma prestacao de servicos
no limite da capacidade contratual. Esse cendrio impacta diretamente tanto os
trabalhadores terceirizados quanto os servidores responsaveis pela fiscalizacao,
sobrecarregando as equipes e comprometendo a qualidade dos servicos.

4.6.2. Diante das limitacdes dos contratos atuais, tornou-se evidente a
necessidade de inclusao de novos itens para ampliar o escopo das atividades
atendidas. Diversas demandas surgidas ao longo do ano nao podem ser
contempladas pelas condicdes contratuais vigentes, exigindo adequacdes para
garantir uma resposta mais eficaz as necessidades institucionais.

4.6.3. A irrigacao automatizada continua sendo uma prioridade estratégica,



uma vez que a rega manual se mostra ineficiente e excessivamente onerosa,
consumindo tempo e recursos que poderiam ser direcionados para outras atividades
essenciais na manutencao das areas verdes. A dependéncia desse método
tradicional prejudica a execucao de servicos fundamentais e reforca a urgéncia na
ampliacao da infraestrutura automatizada.

4.6.4. A ampliacao da atuacao da Coordenacao também se apresenta como um
desafio relevante. H4 um grande potencial para integrar suas atividades a pesquisa,
ao ensino e a extensao, proporcionando impactos positivos como economia de
recursos financeiros e naturais, beneficios psicolégicos, maior engajamento da
comunidade académica e ampliacdo das oportunidades educacionais. Contudo, para
consolidar essa abordagem inovadora, é imprescindivel um aporte adequado de
recursos financeiros e a ampliacao do quadro de profissionais especializados.

4.6.5. Outro entrave refere-se a morosidade na realizacdo de manutencdes da
infraestrutura do Viveiro-Escola e da Prefeitura, cuja responsabilidade cabe a
empresa de manutencao predial contratada. A falta de agilidade na execucao
dessas melhorias compromete diretamente o funcionamento das atividades
desenvolvidas nessas instalacoes.

4.6.6. A demanda por manutencao da arborizacao tem crescido
expressivamente, superando 20% das solicitacdes registradas via SIPAC. Esse
aumento demonstra a urgéncia de reforcar as equipes responsaveis por essa
atividade, garantindo que as intervencdes ocorram de maneira mais eficiente e
dentro dos prazos necessarios.

4.6.7. Por fim, um dos desafios mais criticos enfrentados pela Coordenacao é a
sobrecarga de trabalho decorrente do reduzido efetivo de servidores para gerenciar
e fiscalizar os trés contratos sob sua responsabilidade: dedetizacao, manutencao
das dareas verdes e irrigacao automatizada. A equipe ja opera no limite da
capacidade, e a recente vigéncia do novo contrato de dedetizacdao ampliou ainda
mais essa carga, aproximando a Coordenacao de um cenario de colapso
operacional.

5. PERSPECTIVAS FUTURAS PARA A ATUACAO DA UNIDADE:

5.1. A Coordenacao de Paisagismo e Dedetizacao (COPS) prevé uma série de
avangos para a sua atuacao nos proximos anos, buscando atender de forma mais
eficiente e sustentavel as necessidades da Universidade de Brasilia e da
comunidade académica. Entre as principais direcdes a serem seguidas estao:

5.1.1. O uso ampliado do composto organico, uma iniciativa que visa melhorar
a qualidade do solo e promover a sustentabilidade ambiental dentro dos Campi. A
estratégia inclui a implantacao de sistemas de compostagem eficientes, além da
utilizacao racional de adubos e defensivos quimicos, priorizando o uso de composto
sempre que possivel, em uma abordagem mais ecoldgica e econ6mica.

5.1.2. A instalacao de sistemas de irrigacao automatizada em parte dos jardins
da Universidade, reduzindo a dependéncia orcamentaria da Unidade e aumentando
a eficiéncia no uso da agua. Este investimento contribui para a melhoria da gestao
das areas verdes e facilita a execucdo de outros servicos essenciais.

5.1.3. A evolucao dos jardins da Universidade com a introducao de uma maior
paleta de espécies, melhorando o design paisagistico e promovendo uma
diversidade maior de flora, além da ampliacao da arborizacao dos Campi, de acordo
com um Plano de Arborizacdao e acdes especificas. Essa expansao sera apoiada por
parcerias com faculdades e institutos voltados ao estudo das espécies do Cerrado.

5.1.4. A implementacao de um novo contrato de dedetizacao, com melhorias



significativas no monitoramento e controle das pragas urbanas, busca garantir
ambientes mais saudaveis e bem cuidados. Uma melhoria importante neste
contexto seria a ampliacao da gestao da dedetizacao, sugerindo a criacao de um
cargo especializado para um gestor técnico ou especialista responsavel pela
supervisao e pela coordenacao estratégica desse servico, garantindo a eficiéncia e a
resposta mais rapida as demandas. Seria também pertinente considerar o
desmembramento da dedetizacao para uma area especifica de zeladoria, permitindo
uma gestao mais focada e eficaz, além de possibilitar um maior controle sobre as
acoes e recursos dedicados.

5.1.5. A COPS também prevé melhorias gréaficas e informativas no site da
Unidade, para uma comunicacao mais eficiente e acessivel com a comunidade
universitaria, utilizando também as redes sociais.

5.1.6. A definicdo e formalizacdo de procedimentos técnicos e normativos para
podas de arvores, bambus, plantios e criacdo de hortas serd uma das prioridades,
com apoio a SeMA (Secretaria do Meio Ambiente) e suas iniciativas relacionadas. A
ampliacdo da fiscalizacdo serd essencial para garantir a execucao adequada desses
processos.

5.1.7. Em relacao a infraestrutura, esta prevista a melhoria das condicdes do
viveiro-escola, incluindo a adequacao do espaco para o canteiro de compostagem e
o processamento de residuos verdes. Além disso, serao realizados processos de
recuperacao dos jardins da Universidade, como adubacao, calagem, revolvimento da
terra e o replantio de espécies adequadas.

5.1.8. A COPS também continuard a sua colaboracao com a comunidade
académica por meio da elaboracao e execucao de projetos paisagisticos, envolvendo
parcerias com empresas junior, faculdades e outras entidades externas, além de
potencializar a participacao de estagiarios e bolsistas em suas atividades.

5.1.9. Outras metas incluem o aumento do numero de arvores plantadas,
principalmente em locais de grande fluxo e com pouca cobertura arbdrea, a
realizacao de podas estratégicas e a diversificacdao de espécies no Viveiro da PRC. A
mecanizacao de alguns trabalhos manuais e a ampliacdo da area de matrizeiras no
Viveiro-escola também estdao nos planos.

5.1.10. Essas perspectivas visam nao apenas melhorar a infraestrutura e os
servicos de paisagismo da Universidade, mas também gerar um impacto positivo na
sustentabilidade, na qualidade de vida dos servidores e estudantes, além de
contribuir com a formacao académica e de pesquisa.

DS UnB|PRC & e
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Em 03/01/2024.
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Universidade de Brasilia.
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